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infri

Association fribourgeoise des institutions spécialisées
Freiburger Verband der spezialisierten Institutionen

PROCES-VERBAL

Assemblée générale ordinaire d’INFRI
24 juin 2025 a 17h30

Adresse du jour : Fondation Le Tremplin, Route des Arsenaux 16D, 1700 Fribourg

La liste de présences est annexée au présent procés-verbal.

Accueil et informations de la présidente

Mme Ursula Schneider Schittel, présidente d'INFRI, ouvre I'assemblée générale ordinaire
et souhaite la bienvenue a I'ensemble des nombreux et nombreuses participant-e-s, a M. le
Conseiller d’Etat Philippe Demierre de la DSAS, M. Stéphane Noél et Mme Pauline Mollard
du DFAC, M. Christophe Dind de 'ARPIH, M. Christophe Monney de I'OrTra santé-social, M.
Frédéric Fournier de Palliative Fribourg, M. Christian Delaloye de la Commission arbitrale
CCT, M. Alexandre Sottaz de Fiducom et aux membres du comité. Un certain nombre de
personnes se sont excusées, elles ne sont pas nommées ici mais figurent sur la liste de
présences jointe a ce procés-verbal.

Le secrétaire général Olivier Spang est le secrétaire du jour. Avec Nicole Brack, ils
fonctionnent en tant que scrutateurs. Sont présents les membres équivalant a 61 voix sur 82.
L'ordre du jour est accepté tel que présenté.

La présidente remercie chaleureusement la Fondation Le Tremplin pour I'accueil ainsi que
pour I'apéritif d’apres-séance.

Procés-verbal de I'assemblée générale du 18 juin 2024
Le procés-verbal de 'AG du 18 juin 2024 n'améne pas de remarque.

= Le procés-verbal est approuvé a l'unanimité, avec remerciements pour sa
rédaction au secrétariat général.




Rapport annuel 2024

La présidente souhaite relever que pour I'année 2024, |la capacité d’accueil des enfants dans
les différentes institutions a été un théme central. Les manques de places et de moyens ont
été thématisés avec I'Etat. Les discussions ont permis aux parties concernées de mieux
comprendre les problématiques respectives. La situation s’est |égérement améliorée a ce
jour mais les capacités touchent de nouveau a leurs limites. Il est attendu une planification
anticipée et de ne pas reporter le probleme du manque de places sur les institutions sans
que I'Etat ne leur donne les ressources nécessaires. Elle aimerait aussi mentionner les
mesures d'économies dont elle regrette les conséquences pour les bénéficiaires et pour les
institutions et informe qu’un courrier a été adressé a la Direction des finances a ce sujet. Elle
remercie les institutions pour leur engagement et pour leur collaboration tout au long de
'année.

Le secrétaire général présente les éléments principaux de ce rapport et de 'année 2024. Le
cceur des activités reste le travail des différentes commissions. Plusieurs grands dossiers
concernant les institutions ont émaillé 'année 2024 et se poursuivent ou prennent fin en
2025 :

e Les mandats Cybersécurité et Médecine du travail touchent a leur fin en 2025, les
résultats et retours sont positifs.

e Les prestations telles que celles de Chaperon Rouge et du Péle confiance atteignent
leur but et sont appréciées. L'OSEOQO a signé une convention avec INFRI pour pouvoir
bénéficier des prestations du Péle confiance.

e Le dispositif mixte d’intervention INFRI RFSM DI continue.

e Différents groupes de travail ont été actifs sur les thémes suivants : statut des cadres,
accompagnement a domicile, futur des institutions en pédagogie spécialisée,
archivage.

e Les défis restent importants, les prestations des institutions ne devraient pas étre
percues comme des colts mais comme des prestations indispensables dans le cadre
de la mission sociale de I'Etat.

e Concernant les mesures d’économie de I'Etat, les institutions ont des doutes sur leur
pertinence, elles craignent des conséquences négatives pour le personnel et pour les
bénéficiaires.

Le rapport annuel 2024 est soumis au vote.

= Le rapport annuel 2024 est approuvé a I'unanimité.

Comptes et bilan 2024, rapport de I’organe de révision
Le résultat de I'année se solde par un excédent de charges de CHF 2'886.00.

Le budget 2024 avait été établi avant divers changements au niveau du personnel qui ont eu
un impact sur les comptes avec des charges salariales plus élevées que prévues.
L’augmentation des charges a été principalement compensée par une augmentation des
contributions et cotisations d’environ 5,5 %, ainsi que par un contréle plus serré que prévu
des autres postes de charges.

Pour couvrir une partie des dépenses liées aux mandats « cybersécurité », « médecine du
travail » et « équipe de soutien DI », un prélévement de CHF 10'000.00 a été effectué sur la
provision « prestations aux institutions ».

La commission des finances INFRI et le comité ont étudié les comptes et le bilan et en
recommandent I'adoption a 'assemblée.

M. Alexandre Sottaz, Fiducom SA, qui a révisé les comptes 2024 recommande leur
approbation.

- Les comptes et le bilan 2024 sont approuvés a I'unanimité.



Budget 2026

Le budget intéegre les changements qui ont impacté les comptes 2024, en tenant compte du
fait que les mandats cybersécurité et médecine du travail auront pris fin et que le mandat
équipe de soutien DI est désormais financé par le canton pour un montant de CHF 30'000.00.

[l en résulte un excédent de charges de CHF 580.00. Aucun prélévement n’est prévu a ce
stade sur les provisions.

La commission des finances a étudié le budget et en recommande I'adoption a I'assemblée.

= Le budget 2026 est approuvé a I'unanimité.

Election statutaire pour la période 2025-2026

2025 n’étant pas une année électorale, il est procédé uniquement a I'élection des nouveaux
membres du comité.

Présidence des commissions permanentes/du comité :

- Aprés 7 années passées a la présidence de la Commission Habit, travail et formation,
Michelle Constantin passe la main a Blaise Curtenaz, directeur de La Fara, qui devient
ainsi également membre du comité. La présidente d'INFRI remercie Mme Constantin
pour son engagement et sa contribution au comité qui ont été exemplaires et lui remet
un cadeau.

= Le nouveau président de la commission Habitat, travail et formation et membre du
comité est élu a 'unanimité par acclamation.

Organe de révision

Fiducom SA, Marly, a été élu I'an passé pour la premiere année comme organe de révision
et vient de terminer le premier exercice de son mandat.

= Le renouvellement annuel de Fiducom SA est validé a I'unanimité.

Divers

Le rapport de 'année 2024 de Claude Chassot de 'ECAS n’est pas lu en séance, car il a été
envoyé avec l'invitation. Il n’y a pas de question ou de commentaire a ce sujet.

Bref discours de M. le Conseiller d’Etat Philippe Demierre, DSAS : il se présente comme
messager du Conseil d’Etat qui apprécie le role clé que joue INFRI dans le domaine social.
Il se réjouit que I’AG ait lieu au Tremplin ou le premier local de consommation sécurisée dans
le canton de Fribourg a été ouvert. |l est conscient que les mesures d’économie pésent aussi
sur les institutions spécialisées mais il va se battre pour les bénéficiaires. Le canton a de la
chance de pouvoir compter sur les institutions et il les remercie pour leur travail et
engagement.

Présentation de I’Arche-Fribourg : I'institution devient membre d'INFRI dés le 1 juillet
2025. Le comité d'INFRI a approuvé cette adhésion selon ses statuts et se réjouit de cette
nouvelle collaboration qui compléte le dispositif représenté par INFRI. L'Arche est
représentée ce soir par Mme Chantal Vienny Guerry, présidente, Mme Myriam Martinez
Piller, directrice, et Mme Yolanda Rozas, responsable administrative. L'Arche se réjouit de
rejoindre INFRI. L'institution gére 3 foyers d’accueil & Gambach (15 places pour personnes
avec DI). Ces foyers sont des lieux de vie avec, pour les personnes accueillies, des activités
de jour dans d’autres structures. Les bénéficiaires vieillissant, des réflexions sont en cours
pour 'accueil et 'occupation des personnes accueillies. Un déménagement dans un seul
batiment avec développement des activités en journée est prévu.



La présidente remercie trés sincérement le comité, les président-e-s et les directrices et
directeurs des institutions, ainsi que tous leurs collaborateurs et collaboratrices pour leur
engagement au service des personnes en situation de handicap ou en difficultés.

La présidente remercie les personnes présentes ce soir et clos 'assemblée générale.

Pour terminer, une visite de I'espace de consommation sécurisée et des ateliers prend place,
suivi d'un moment d'échanges entre les membres et agrémenté par un apéritif. M. Desarzens
présente le centre d'accueil Le Seuil (accueil inconditionnel) et fait visiter I'espace de
consommation sécurisée par petits groupes.

Le secrétaire général La présidente
Olivier Spang Ursula Schneider Schiittel
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